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Cambio

¢En qué cambio pensamos?

Personal: ¢de actitudes?
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(lideres que promueven cambios)
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Cambio

¢En qué cambio pensamos?

é¢De orientacion en la vida?



El cambio por el cambio no es

necesariamente bueno



Cambiar genera incertidumbre
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Qué es el counselling

12 fase:. 22 fase: 32 fase:
Escenario pre.s.fante (Egan) Escenario deseado (Egan) Actuacion (Egan)
Autoexploracion (Carkhuff) Autocomprension (Carkhuff) Accion (Carkhuff)
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Cambio sobre el objetivo

Cuento arabe conocido, a modo de
adivinanza:

Un padre tenia tres hijos. A su muerte
les dejo en herencia diecisiete
camellos y un testamento para hacer
las particiones: al primer hijo le
corresponderia la mitad, al sequndo
un tercio y al tercero la novena parte
de los camellos.

17

1/2
1/3

1/9



Cambio sobre el objetivo

Pero ¢como se pueden dividir
diecisiete camellos entre dos, tres o
nueve? Inmediatamente, los tres
hermanos se dieron cuenta de la
imposibilidad de satisfacer la voluntad
de su padre.

17/2=7

17 /3=7

17/9="7



Cambio sobre el objetivo

Desesperados, recurrieron al juez.
Este vino a su casa a lomos de su
propio camello, escucho su pregunta y
reflexiono.



Cambio sobre el objetivo

Después, les dijo: “Veréis lo gque vamos a
hacer. Yo os presto mi camello, con lo
que ya tendréis dieciocho.

De esta manera, el primero tendra esos
dieciocho camellos divididos entre dos,

lo que hace nueve; 18/2=9
el sequndo, dieciocho entre tres, tendra
seis camellos, 18/3=6

y el tercero tendra dieciocho entre

nueve, lo que hacen dos; con ello 18/9 =2
tendremos que nueve mas seis mas dos

hacen un total de diecisiete camellos.



Cambio sobre el objetivo

De este modo, vosotros cumpliréis la S

voluntad de vuestro padre y yo volveré

a recuperar mi camello. 6
2

Cfr. BRASEY E., DEBAILLEUL J.P., “Vivir la magia de los cuentos”, EDAF, Madrid 20034, p.
24,
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Nax Rudin: “Un hombre anda por el pueblo diciendo:
he perdido la mula, he perdido la mula, estoy
desesperado, ya no puedo vivir. No puedo vivir si no
encuentro mi mula. Aquel que encuentre mi mula, va
a recibir como recompensa...



Counselling para el cambio del otro

...mi mula”.

Y la gente a su paso gritaba: “Estas loco, definitivamente
estas loco, éperdiste la mula y ofreces como recompensa
la propia mula? Y él contesto: “Si, porque a mi me
molesta no tenerla, pero mas me molesta haberla

pe rdido”.... vel dolor ala esperanza”......
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Counselling para el cambio del otro

Erase una vez un hombre que, en su forma de vestir,
reflejaba |la derrota, y en su forma de actuar la
mediocridad total. Ocurrié en Paris, en una calle
céntrica aunque secundaria. Este hombre, sucio,
maloliente, tocaba un viejo violin. Frente a él y sobre
el suelo estaba su boina, con la esperanza de que los
transeuntes se apiadaran de su condiciony le
arrojaran algunas monedas para llevar a casa.



Counselling para el cambio del otro

El pobre hombre trataba de sacar una
melodia, pero era del todo imposible identificarla
debido a lo desafinado del instrumento, y a la forma
displicente y aburrida con que tocaba ese violin.



Counselling para el cambio del otro

Un famoso concertista, que junto con su
esposa y unos amigos salia de un teatro cercano,
paso frente al mendigo musical. Todos arrugaron la
cara al oir aquellos sonidos tan discordantes. Y no
pudieron menos que reir de buena gana. La esposa
le pidio al concertista, que tocara algo. El hombre
echd una mirada a las pocas monedas en el interior
de la boina del mendigo, y decidio hacer algo. Le
solicito el violin y el mendigo musical se lo prestd con
cierto resquemor.



Counselling para el cambio del otro

Lo primero que hizo el concertista fue afinar
sus cuerdas. Y entonces, vigorosamente y con gran
maestria arranco una melodia fascinante del viejo
instrumento. Los amigos comenzaron a aplaudir y los
transeuntes comenzaron a arremolinarse para ver el
improvisado espectaculo. Al escuchar la musica, la
gente de la cercana calle principal acudié tambiény
pronto habia una pequena multitud escuchando
arrobada el extrafo concierto.



Counselling para el cambio del otro

La boina se llend no solamente de monedas, sino de
muchos billetes de todas las denominaciones.
Mientras, el maestro sacaba una melodia tras otra,
con gran alegria. El mendigo musical estaba aun mas
feliz de ver lo que ocurria y no cesaba de dar saltos
de contento y repetir orgulloso a todos:

— iEse es mi violin! jEse es mi violin!

Lo cual, por supuesto, era rigurosamente cierto.



Counselling para el cambio del otro
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El cambio como proceso

- Precontemplacion

- “No tengo conciencia de
problema”.




El cambio como proceso

- Contemplacion

- Ambivalencia: “Tengo
problema y resistencias”.




El cambio como proceso

- Determinacion

- “Tengo que...”




El cambio como proceso

- Accion

- “Estoy en ello”







Entrevista motivacional y persuasion

Barcelona, Paidds, 2105 (3 ed.)
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Entrevista motivacional y persuasion

Revista de Toxicomanias, n. 6, 1999
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Revista de Toxicomanias, n. 6, 1999
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Don Quijote:

Promete gobernar una
insula para proteger a
las doncellas, socorrer

a los huerfanos y a los
necesitados...

El cambio: hacer
atractivo la causay el
fin.




Promotores del cambio... relevantes

V. FRANKL

“Si no esta en tus manos cambiar una
situacion que te produce dolor, siempre
podras escoger la actitud con la que
afrontes ese sufrimiento”.

“Al hombre se le puede arrebatar todo,
salvo una cosa: La ultima de las
libertades humanas- la eleccion de la
actitud personal que debe adoptar
frente al destino- para decidir su propio
camino



Promotores del cambio... relevantes

Endemoniado de Gerasa:
Mc 5, 1-20

El cambio: nombrar el
mal, permite dominarlo




Promotores del cambio... relevantes

Paralitico, piscina de Betesda
(Jn 5,6)

El cambio: desbloquear la
motivacion (desvelar los
beneficios secundarios), activa la

accion.




Promotores del cambio... relevantes
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PASADO FUTURO



Counselling/coaching para el cambio

MAGO MERLIN
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Counselling/coaching para el cambio

EL VIAJE DEL EXPLORADOR
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Terminando...
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“Cuando sopla el
viento del cambio,
unos edifican muros
y otros construyen
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del viento, el optimista
espera que cambie,

el realista ajusta las
velas.”

El pesimista se queja
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